SO GD&DPT BINH DINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT NGUYEN TRAN Poc 1ap - Tu do — Hanh phuc

S6: 52/KH-NT Tam Quan, ngay 10 thang 9 nam 2016

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT NGUYEN TRAN
GIAI POAN 2016- 2020 TAM NHIN 2030

A. PHAN MO DAU:

Truong THPT Nguyén Tran dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 467/QD-UB,
ngay 07 thang 8 nim 1979 cua Uy ban nhan déan tinh Nghia Binh véi tén dau tién 1a
Truong PTTH Hoai Nhon sb 2 va dugce ddi tén thanh Trudng THPT Nguyén Tran
theo Quyét dinh s6 2180/QD-UB ciia UBND tinh Binh Dinh, ngay 12 thang 9 nim
1996. Tir ngay thanh 1ap dén nay, trudng toa lac tai thi train Tam Quan, huyén Hoai
Nhon, tinh Binh Dinh. Nhiém vu chinh cta truong hién nay 1a giang day dbi tugng
hoc sinh THPT. Truong da c6 hon 36 nam tudi, nhung thyc day va hoc chi hon 35
nam, nhitng kho khin trong nhitng nim dau thanh 1ap di di qua, hién nay truong da
c6 mot co s¢ khang trang, duoc dau tu mot sb trang thiét bi giao duc hién dai, dap
mg tam du yéu cau day va hoc trong giai doan vira qua. Pa s gido vién cia nha
truong di c6 kinh nghiém giang day va gido duc hoc sinh, nhiéu gido vién da dat
danh hiéu gido vién day gioi cép tinh, cdp truong, gido vién chi nhiém gioi cp tinh.
Chat lwong gido duc cua nha trudng ngdy cang duoc ning cao, cic thé hé hoc sinh
cta truong khi trudng thanh di co nhiéu dong gop vao su nghiép xay dung dat nudc,
xay dung tinh nha va huyén nha. Hoi cuu hoc sinh cua truong da hoat dong tich cuc,
dong gop ca vat chat va tinh than dé hd trg cho cac hoat dong cua nha trudng. T
chtc Poan thanh nién CSHCM hoat dong c6 hi¢u qua, thu hat duge dong dao doan
vién, thanh nién va da dat duoc nhiéu thanh tich ndi bat, lién tuc duge doan cép trén
cong nhan co sé doan vimng manh, 4 nim lién ké vira qua (ndm hoc 2012-2013 dén
nam hoc 2015-2016) dugc Trung wong doan lién tuc ting Bang khen. T6 chic Cong
doan co so c6 100% ngudi lao dong déu 1a doan vién cong doan, hoat dong Cong
doan da dat nhiéu thanh tich, dugc cic cap cong doan ting nhicu gidy khen, bang
khen. Chi bd dang duoc cip uy cip trén cong nhan chi bo trong sach vimg manh tiéu
biéu lién tuc 3 nidm lién (2013, 2014, 2015) va duoc ting nhiéu gidy khen. Truong di
c6 bé day thanh tich ndi bat, gt hai duoc nhiéu thanh qua ximg dang, dwoc UBND
tinh Binh Dinh c6ng nhan dat chuin qudc gia giai doan 2015 — 2020, di dugc ting
nhiéu Bang khen, c& thi dua xuét sic cia UBND tinh va dugc Chinh phi ting co thi
dua xuét sic don vi din dAu nam hoc 2013-2014, duoc Bo truong Bo Giao duc ting
Bang khen thanh tich thé duc thé thao giai doan tir nim 2012 - 2016.

Nhirng cin ¢t phap 1y dé xay dung chién lugc phat trién nha trudng giai doan
2016-2020 va tam nhinh 2030:



-Chién lugc phat trién gido duc giai doan 2011-2020, Ban hanh kém theo
Quyét dinh 711/QD-TTg, ngay 13 thang 6 nam 2012 ctia Thu tuéng Chinh phu.

-Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nim 2013 cua Ban chp hanh
Trung wong Pang khéa XI vé “d6i mai can ban, toan dién gido duc dao tao”

-Tiéu chuan theo Théng tu s 47/2012/QD-BGDPT, ngay 07 thang 12 nim
2012 cua B truong B Gido duc va Pao tao vé Cong nhan trudong trung hoc co sd,
truong trung hoc pho thong va truong pho thong co nhicu cap hoc dat chuan qubc
gia.

- Can ¢t Chuong trinh hanh dong s6 20-CTr/TU ngay 25 thang 7 nam 2014
cua Tinh ty Binh DPinh vé viéc thuc hién Nghi quyét Hoi nghi lan tht 8 Ban Chép
hanh Trung wong Khoa XI vé “Pdi mdi can ban, toan dién giao duc va dao tao, dap
ung yéu cu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huéng x4 hoi chu nghia va hoi nhap qudc t&”.

- Quyét dinh s6 959/QD-UBND ngay 20 thang 3 nim 2015 cua Uy ban nhan
dan tinh Binh Dinh vé K& hoach trién khai thuc hién “Ddi méi can ban, toan dién
gido duc va dao tao, dap tmg yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi truong dinh hudéng xa hoi chi nghia va hoi nhap qubc t&” cia tinh Binh
Pinh.

Chién lugc phat trién nha truong giai doan 2016-2020, tam nhin nim 2030
nham xac dinh & dinh huéng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap cha yéu trong
qua trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cac quyét sach cua Hoi
ddng truong va hoat dong ctia Ban lanh dao trudng ciing nhu toan thé can bo, gido
vién, cong nhan vién (CBGV-CNV) va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai
chién luoc cua truong THPT Nguyén Tran 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong
viéc thuc hién Nghi Quyét cua chinh phu vé d6i méi can ban, toan dién giao duc phé
thong.

Chién lugc phat trién nha truong doan 2016-2020, tim nhin nim 2030 1 mgt
vin bdn cé gid tri dinh hwéng cho viéc xdy dung va phat trién gido duc cua truong
THPT Nguyén Tréan truc mat ciing nhu trong ngan han, trung han va dai han dung
huéng; gitip cho nha trudng c6 su didu chinh hop 1y trong ké hoach hang nim. Ké
hoach chién lugc con thé hién su quyét tam cua toan thé CBGVNYV va hoc sinh nha
truong xay dung cho minh mdgt thuong hiéu, dia chi gido duc dang tin cay.

Trong thoi ky thuc hién cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap quc té, c6
nhiéu sy thay d6i vé kinh té - xa hoi, Chién lugc phét trién ctia nha truong tat nhién
s& c6 sy diéu chinh va bo sung. Tuy nhién ban Chién luoc phét trién nay 1a co s¢ nén
tang dé nha truong hoach dinh chién lugc phat trién gido duc cua trudng cho ting
giai doan mot cach phu hop va bén vimng.

B. NOI DUNG
I. TINH HINH NHA TRUONG:
1. Nhirng thanh tuu
-bdi ngii can b, gido vién, cong nhan vién nha trudong hién c6 78. Trong do:
BGH: 02 (Pho6 hi¢u trudong phu trach va 01 pho hi¢u truong), gido vién THPT c6 67
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gido vién nghé (hop dong) c6 3; vién chirc ké toan, van thu, thu vién y té 4 déu dat
chuan va nguoi lao dong co6 02.

+Trinh d§ chuyén mon ctua doi ngili can b, gido vién va nhan vién: 100% dat
chuan va trén chuan, trong do trinh do thac sy chiém 15,94%

+S6 gido vién da dat danh hiéu GVDG cép trudng 30 (ti 18 45%)

+S6 gido vién dat danh hiéu GVDG cép tinh: 13,04%

+GVCNG cép tinh: 7,25%

-C6 t6 chirc cong doan co so v6i 78 doan vién.

-C6 t6 chitc Poan TNCSHCM, c¢6 Chi doan gido vién; c¢6 Té chuc Hoi lién
hiép thanh nién.

-Co day du cac hoi trong nha trudng theo qui dinh: Hoi dong trudong; Hoi cha
me hoc sinh; Ho1 khuyén hoc ; HOi chir thap doé; Hoi déng thi dua khen thuong

-Co dﬁy da cac ban: Ban Thanh tra nhan dan; Ban Nt cong; Ban vi sy tién bod
cua phu ntr.

- Co s6 vat chat:

+ Phong hoc van héa c6 30 phong co lap dat mang hinh tivi 50inch phuc vu
viéc g dung CNTT trong day hoc, phong hoc nghé c6 6 phong,

+ Phong 1am viéc c¢6 08 phong dugc trang bi cac thiét bi can thiét phuc vu lam
viéc cua BGH, cac bg phan van thu, ké toan, y té va cac doan thé...

+ Phong thuc hanh bo mon c¢6 03 phong (Ly, Hoa, Sinh) c6 du trang thiét bi
dap tmg nhu cau cin ban cho cong tac day va hoc.

+Phong nghe nhin phuc vu day va hoc ngoai ngit ¢6 02 phong va mét s6 mon
hoc khac.

+ Phong Thu vién c6 phong doc va kho sach, thu vién di dat Chuan qudc gia.

+Phong truyén thong co luu giit nhidu ky anh, hién vat, hd so c6 gia tri lién
quan dén qua trinh hinh thanh va phat trién cta nha trudng.

+ Phong vi tinh ¢6 02 phong v&i 80 may dd duogc két ndi Internet phuc vu day
tin hoc va cac hoat dong chuyén moén khac.

+ Hoi truong trén 100 chd ngoi.

-Phong trao thi dua:

+Chat lugng gido duc toan dién: Thudc trudng xép hang dau khéi THPT
khong chuyén cia tinh trong nhitng nim gan ddy. Hang nim c6 nhiéu hoc sinh dat
giai HSG cép tinh & tit ca cac bo mon va di co 09 giai HSG quéc gia ca cac mon tu
nhién va xa hoi (trong do c6 1 giai nhi mon Hoéa hoc, 2 gidi ba mon Tin hoc, 1 gidi ba
mon Str). Trong 5 ndm qua, c6 nhiéu hoc sinh kha va gioi thi d6 cao vao truong dai
hoc, hang nam hoc sinh 1&n 16p théng trén 98%, lén 16p sau thi lai 100%, ty 1¢ hoc
sinh d6 tot nghiép tir 99,06% trd 1én, du diém san dai hoc binh quan 85%

-Chét lugng gido duc nam hoc 2015 - 2016:

+Toan truong c6 1045 hoc sinh (trong d6 hoc sinh nit ¢6: 607 hoc sinh), chia
28 16p, trong d6: Khéi 12 ¢6 9 16p véi 345 HS; Khéi 11 ¢6 9 16p v6i 333 HS va Khbi
10 c6 10 16p voi 362 HS.

+Piém dau vao 16p 10 ndm hoc 2015 — 2016: 26,75 diém.

+Xép loai hanh kiém nam hoc 2015 — 2016:
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STT S6 lwgng | Tong sb Hanh kié¢m
vatilé % | HS du xét Tot Khd Trung Yéu
binh
1 S6 lugng | 1040 825 203 11 1
2 Ti 1é % 793% [19.5% | 1.06% 0.1%

So v6i ndm trude vé hanh kiém: Tot ting 5%; Kha giam 3,5%: TB giam 1,5%;Y¢éu
giam 0.17%
+ Xép loai hoc luc nam hoc 2015 —2016:

S6 lwong Téng s6 HS Hoc lwe

vatilé % | dw xét Giéi Khd | Trung binh | Yéu | Kém
S6 lugng 1040 165 635 233 7 0
Tilé % 100% 15,87% | 61.06% 22.4% 0.67% | 0,00%

So v&i nim trude vé hoc luc: Gidi tang 6,5%; Kha tang 1,5%; TB giam 6,7%;
Con yéu giam 0,31%

+ Hoc sinh 16p 12 du thi THPT Quéc gia cum dai hoc 100% trong nam 2016
va d6: 96,63%, (vuot mit bang cua tinh 1a: 4,42%); Ty 1& du diém san dai hoc gan
87%, con lai du diém san cao dfmg.

+ Hoc sinh gidi cdp tinh c6 46 giai, phd giai rai déu tir giai khuyén khich dén
giai nhit va co déu ¢ tat ca cac mon hoc.

+ Hoc sinh cép quéc gia ¢ 1giai 3 mon Tin hoc; Lién tuc tr ndm hoc 2012-
2013 dén nam hoc 2015-2016, trudng déu c6 HGS céap qudc gia.

+ Thi Giai dién kinh cap tinh: nhat toan doan va nhat nhiéu noi dung.

+Chi bo Pang nha truong lién tuc dat chi bo trong sach vitng manh tiéu biéu 3
nam lién.

+Cac doan thé trong nha trudng hoat dong hidu qua, két qua nim nao t6 chic
Cong doan, Poan thanh nién déu dat vimg manh xuét sic. Poan truong lién tuc 4
nam lién dugc Trung wong doan ting Bang khen.

+Phong trao thé duc thé thao, van hoa vin nghé cua nha truong tréd thanh hoat
dong thuong xuyén, va mang lai nhitng hiéu qua thiét thuc cho doi séng strc khoe thé
chat 14n tinh than cho CBGVNV va hoc sinh trong nha truong, duy tri thé duc giira
gi0, dan vii trong hoc sinh, cau lac by vo thuat dugc duy tri va phat trién; Nhiéu nim
lién tham gia thi Hoi khoe Phu Dong, thi Pién kinh, cau 1ong cdp tinh truong gianh
nhiéu giai nhét toan doan, dugc BO Gido duc va Pao tao tang Bé“mg khen thanh tich
Xuat sic vé phong triao thé duc, thé thao; Phong trao vian hoa vin nghé ciia truong trd
thanh hoat dong thuong xuyén, vira cap nhat cai méi hién dai vira duy tri va quang ba
van hoa vin nghé dan gian, dja phwong; chwong trinh san khiu hoa gin véi nhiing
van dé gido duc hoc sinh mang tinh thoi sy va duoc duy tri hang tuan.

+Nhiéu nam lién truong dat danh hiéu xuat xudt sic, 14 co dau, duge Chinh
phu ting Co thi dua, UBND tinh ting Co thi dua va nhiéu Bing khen.

*Nguyén nhdn cvua nhitng thanh tuu:




-Nha truong [udn nhan dugce su quan tam lanh dao chi dao sau sat cia S& GD
& DT Binh Dinh, cua Huyén ty va UBND huyén Hoai Nhon, su phéi hop c6 hi¢u
qua ciia Pang uy va chinh quyén dia phuong thi train Tam Quan va 4 xi (Tam Quan
Nam, Tam Quan Bic, Hoai Hao, Hoai Thanh Tay) va cac co quan, ban nganh, doan
thé trong va ngoai nha trudng.

-Cong tac lanh dao, t6 chirc quan 1y cua lanh dao nha trudng dung hudng, co
tinh kha thi va thich (mg cao, vira giai quyét tét nhiing bat cap, nhu ciu trudc mat
vira dam bao tinh bén viing lau dai.

-Cong tac td chirc trién khai danh gia thyc hién ké hoach nha truong sau sat,
thuc chat va d6i méi. Lanh dao nha truong dam nghi, dam lam, dam chiu trach
nhiém, dugc sy tin tudng ung hd cao cua can bg, giao vién, nhan vién nha truong.

- Boi ngli can b, gido vién, cong nhan vién co6 trach nhiém, c6 dao dic nghé
nghiép, yéu nghé, gin b chim lo cho sy phat trién cua nha truong. Chat luong
chuyén mén va nghiép vu su pham hau hét dap tmg duoc yéu cau doi méi gido duc.

-Nbi bo nha trudng doan két nhét tri, chip hanh t6t cac chu trrong chinh sach
cua Pang va phdp luat ciia Nha nudc, qui dinh cua nganh va don vi, thuc hién tdt cac
cudc van dong do nganh va dia phuong phat dong.

-b6i ngii 1anh dao c6 nang luc va sang tao, t6 chttc dwoc nhiéu hoat dong xa
ho1 va céc hoat dong vui choi, giai tri cho gido vién, cong nhan vién va hoc sinh tham
gia.

-Hoc sinh da sé cham hoc, nhiéu hoc sinh c6 nghi luc vuot kho khin thyc tai
dé tiép tuc hoc tap vuon 1én hoc kha gioi; Phy huynh hoc sinh tin tuéng chét luong
gido duc ctia nha tredng, quan tAm dau tu cho viée hoc clia con em.

-biéu kién va tién nghi phuc vu day hoc va gido duc hoc sinh cua nha truong
dam bao dap ung dugc nhu cau cho d6i méi phuong phap day hoc va kiém tra danh
gia.

-Quan hé giita nha truong, gia dinh va xi hoi duoc xdy dung trong diéu kién
dam béo tinh bén viing va t6 chirc thuc hién kha tdt.

- An ninh chinh tri, trat ty cua dia phuong 6n dinh gop ph'?m tao moi truong
gido dyc nha trudong an toan, lanh manh.

2. Nhirng bt cip va yéu kém:

- T6 chirc quén Iy ciia Ban Gidm higu:

+Ban gidm hiéu chua duoc ki¢n toan, chua c6 hi¢u trudéng chinh thic, sb
luong hiéu phé con thiéu theo qui dinh.

+Hoat dong ctia cac thanh vién trong lanh dao nha truong chua déu tay.

+Viéc danh gia chit lugng chuyén mén cia gido vién chua dong déu, cha yéu
giao cho t6 chuyén mon, con mang tinh dong vién.

-Dgi ngii gido vién, nhdn vién:

+Gi4o vién c6 kinh nghiém va c6 bé day thanh tich chiém ty 1& khong 16n,
khong déu giita cac bo mon.

+Viéc dau tu nghién ctru chuyén mén con mot sd gido vién chua chu trong
ding muc, chua déu gilta cac giao vién, gitta cdc by mon; cod dAu hiéu chung lai, xuét
hién & mot sd it giao vién.



+Nhiéu gido vién chua xay dung ké hoach hoc tap nang cao chuan dao tao,
chua cha trong hoc tip boi dudng 1y luan chinh tri, bdi dudng nang cao trinh do
ngoai ngir dé dap tmg yéu cau doi méi gido duc.

+MOot s6 cong nhan vién chua xay dung ké hoach hoc tap, boi dudng nang
cao nang luc chuyén moén, nghiép vu.

-Chit lwong hoc sinh:

+Pau vao tuy c6 diém chuin cao nhung chat lugng chwa dong déu, da phan
cac em yéu cac mon khong thi vao 16p 10.

+Modt bo phan hoc sinh do thiéu su quan tdm quan 1y gido duc tur gia dinh, bi
tac dong cua nhiing ti€u cyc tr ngoai xa hdi nén giam tinh tich cuc hoc tép, ren
luyén, tham chi c6 em dan téi bo hoc.

-Co s¢ vit chit:

Trang thiét bi day hoc dau tu nhiéu 1an nén khong déng bo, thiét bi gido duc
thiéu nhiéu vé sb lugng trén tirng chung loai. Ban ghé hoc sinh mot lugng 16n cach
day 35 nam van con st dung khong phu hop véi nhu cau ddi méi, canh quan con doi
hoi phai tiép tuc cai tao, tudng rao phai tiép tuc dau tu xay dung.

*Nguyén nhan ciia nhitng bit cdp, yéu kém:

-Mot sd it can bo, gido vién va nhan vién con chua that sy nhiét tinh voi cong
viéc, con lam léy co, né nang, chua thit sy manh mé trong d4u tranh phé binh va tu
phé binh. Céc td bod phan chua that sy chu dong sang tao trong xay dung ké hoach va
t6 chtrc hoat dong. Mot sé it gido vién tng dung cong nghé thong tin, ngoai ngir con
han ché.

-Mot s6 hoc sinh diéu kién gia dinh rat kho khin, quan hé gia dinh b me bt
6n nén viéc gia dinh quan tdm dén sy hoc cta cac em rat han ché gan nhu giao khoan
cho nha trudong.

-Nhitng té nan xi hoi xAm nhdp vao nha trudng gy anh hudng dén mot bo
phan hoc sinh, mot sb it con lo 1a trong hoc tap va rén luyén, y thic chép hanh noi
quy cua trudng, an toan giao thong va trat tu xa hdi con chua tot.

-Co s& vat chat nha truong vé thiét bi chua dong bo, con thiéu, nhiéu chiung
loai qué han st dung.

-Pau vao 16p 10 chat lugng chi trung & 3 mon chinh toan, van va ngoai ngi,
chat lugng cac mon con lai thap.

II. THOT CO, THACH THUC POI VOI NHA TRUONG:

1.Thoi co:

-Pang va Nha nuée ta ludn quan tdm dau tu cho gido duc- dao tao, khang dinh
“phat trién gido duc 1a quéc sach hang dau, dau tu cho gido duc 1a du tu cho phat
trién, gido duc vira 1a muc tiéu vira 1a dong luyc dé phat trién kinh té - x4 hoi”. Nha
nuée ting dau tu, dong thoi ddy manh x3 hoi hoa gido duc, huy dong toan xi hoi
chim lo phat trién gido duc. Nghi quyét 29 cuia Trung wong dugc quan triét va trién
khai thuc hién manh mé

-Su nghiép cong nghi€p hoa, hi¢n dai hoa dat nudc va hoi nhap quéc té tao
dong luc nha truong phai cai tién, ddi méi giao duc phu hop dé dao tao nguén nhan



luc ¢6 trinh thich Gmg véi nhu cau. P6 1a nhitng co hoi dé gido duc phd thong noi
chung nha truong noi riéng nhan dugce su quan tam va uu tién thoa dang.

-Diéu kién kinh té, xa hoi dia phuong ngdy cang phat trién. Nhu cau gido duc
chat luong cao & dia phuong ngidy ciang ting tao dong lyc dé nha truong va
CBGVNV phai nd luc phfin d4u hoc tap nang cao trinh dg va chét lugng phuc vu.

-Chinh sach khuyén khich, hd tro nha gido hoc tap, dao tao bdi dudng nang
cao trinh d§ chuyén moén da va dang dugc S6& GD&DT va UBND tinh quan tam, uu
dai.

-Nhitng thanh qua va kinh nghiém sau 36 nim xay dung va phat trién cta nha
truong da tao nén nhitng nén tang viing chic cho gido duc nha trudng.

-Doi ngii gido vién nha treong hau hét dang ¢ d6 tudi vira giau kinh nghiém
v6n sdng 1an kinh nghiém nghé nghiép va sirc khoe.

2. Thach thic:

-Su phan hoéa trong xi hoi c¢6 chiéu hudng gia ting, khoang cach gidu nghéo
giita cac nhom dan cu ngay cang rd rét, gy nguy co dan dén su thiéu binh dang giira
cac d6i twong ngudi hoc. Hoc sinh trong dién hd nghéo hoic méi thoat nghéo cé
nguy co bo hoc cao.

-Tinh trang nhidu HSSV sau khi tot nghiép dai hoc, cao dang, trung cap ra
truong that nghiép 1am giam sw dau tu ciia nhidu phy huynh cho con em va giam sy
tich cuc hoc tap ciia mot sb hoc sinh.

-Hoi nhap qudc t& va phat trién kinh té thi truong 1am nay sinh nguy co x4m
nhdp cda van hoa va 161 séng khong lanh manh déac biét 1a bao lyc trong do tudi
thanh, thiéu nién, yéu duong sém, mé game, sir dung chét gy nghién... ddn dén hoc
tap giam sut, vi pham nodi qui, vi pham phap luat va bé hoc.

-Chuong trinh gido duc va sach gido khoa cia B GD&DPT chua on dinh,
chua dat sy hoan hao, dang ¢ giai doan cudi cua thoi ky st dung; sdich méi con dang
bién tap, thir nghi¢m;

-Qui trinh thi THPT lién tuc c6 su thay ddi. Viec phan ban hién tai chua tao
duoc su hép dan cac nha truong, voi nguoi hoc, ¢ nguy co mat s6 mon hoc sinh hoc
i pho, lo 1a.

-Doi hoi ngay cang cao cia hoc sinh, phu huynh va xi hoi vé chat luong gido
duc ctia nha truong phai kip dap ng tinh hinh phat trién kinh té, khoa hoc cong nghé
va hoi nhap quéc té, d6 vira 1a co hoi cling vira la thach thirc ddi véi nang lyuc, trinh
d6 va ban linh cta thay c6 gido nha trudng.

III. QUAN PIEM CHI PAO CUA NHA TRUONG:

Viéc phan tich bdi canh xa hoi va thuc trang nha truong giup lanh dao nha
truong xac dinh rd nhitng dinh huéng chién luge phat trién nha trudng trong giai
doan 2016 — 2020 va tm nhin 2030. R4t nhiéu kho khan, thach thic ca bén trong 1an
bén ngoai doi hoi nha trudng phai c6 ké hoach tiép can va thio g&. Tuy nhién nhimng
thuén 1gi co ban va thoi co s€ giup lanh dao nha truong cung véi ddi ngli ciia minh
quyét tam hoan thanh sit ménh va dat cac muc tiéu chién luge cua truong.

Trong thoi gian hon 4 nam t6i, nha truong phai cé nhitng giai phap hiru hi¢u
vé viéc gilr viing va nang cao chét lugng gido duc, chu trong gido duc theo dinh
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huéng phét trién ning luc nguoi hoc, van dung kién thirc giai quyét nhimg van dé
thuc té, hd trg cho hoc sinh €161, hoc sinh ¢6 nang khiéu s& truong, hoc sinh c6 hoan
canh kho khan vuon 1€n va sang tao; Xay dung doi ngli can b9, gido vién, nhan vién
c6 1ap truong tu tudng chinh tri viing vang, c6 ning lyc chuyén mén giéi, am hiéu
thuce té, giau 10ng tric an, c6 16i song bao dung va quing dai.

*Cac van dé chién lwge wu tién phat trién nha truong:

-Nang cao chat lwong doi ngii can bo, gido vién, cong nhan vién ca vé dirc 1an
tai.

-Coi trong gido duc ly tudng, dao dc, 16 séng, nang lyc sang tao, k¥ nang
thuc hanh, ¥ thic trach nhiém xa hdi, dam bao ky cuong truong 16p trong CBGVNV
va hoc sinh, déy manh viéc “hoc tdp va lam theo tu tuodng, tam guong dao duc va
phong cach H6 Chi Minh” theo tinh than cta Chi thi s6 05 cua Trung wong.

-D6i méi manh m& phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo dinh
hudng phat huy ning lyc tich cuc, tinh chii dong, sang tao ctia mdi hoc sinh, phat huy
va phat trién kha ning tu hoc va img dung kién thirc vao thyc tién.

-Tap trung dau tu cac ngudn luc dé nang cao sd gido vién gidi cac cap, hoc
sinh gioi cap tinh (quan tim chat luong giai), hoc sinh giodi cap qudc gia va cd hoc
sinh tham gia thi “duong 1én dinh Olympia” vao sau vong trong va c6 kha nang tham
gia chung két.

-Piy manh tng dung CNTT trong day hoc va quan 1y; nang cao chét luong
day va hoc ngoai ngir, tang s6 16p hoc va tién dén hoc sinh toan truong hoc ngoai
ngit theo chwong trinh dé 4n ngoai ngir 2020.

-Ap dung céc chuin vao viéc danh gia hoat dong cia nha trudng vé cong tac
quan 1y, giang day, kiém tra danh gia hoc sinh.

-Xay dyng vin hoa nha truong phu hop voi hé thong cac gid tri co ban va
truyén thong.

-Huy dong cac ngudn luc dé phat trién nha trudng vé moi mit, tao khong gian
két ndi va hd tro gitta nha trudng voi cac ddi tac trén moi linh vuc ma gido duc nha
truong can dén.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. St mang:

Xay dung méi truong hoc tap ky cuong, nén nép, than thién, chat luong cao
dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién ning luc va tu duy sang tao.

2. TAm nhin:

La mdt trong nhitng trudng ¢ chit luong gido duc toan dién hang dau cua
tinh. La noi ma can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh luén ludn théy hai long, an
tam lam viéc, céng hién, hoc tap va khat khao cau tién.

3. Cac gia tri c6t 16i ciia nha truwdng:

- Tinh than doan két - Long nhan &i, khoan dung

- Tinh than trach nhiém - Su hop tac

- Su ton trong - Tinh trung thyc, thang thin.
- Su cong béng, minh bach - Khat vong vuon 1én



V. MUC TIEU CHIEN LUQC GIAI POAN 2016-2020 VA PEN NAM
2030.

1. Muc tiéu tong quat:

Xay dung nha truong cé uy tin vé ky cuong trudng 16p, vé chat luong do6i ngii
va chat luong gido duc cao, xtng tAm véi tién trinh phat trién kinh té — x3 hoi cta dat
nudc va dia phuong, ddm bdo dugc tinh thuc chét cua hé théng cac gia tri co ban cia
nha truong.

2. Muc tiéu cu thé:

2.1. Xdy dung dpi ngii CBGVNV:

-Can bo quan 1y phai hoi du cac pham chat, d6 1a 4T: Tam -Tam —Tai - Tinh

+Tam phai sang vi sy nghiép gido duc.

+Tam nhin xa trong rong dé dinh huéng chién lugc phat trién nha truong.

+Tai dé chi dao, t6 chirc, quan ly va kiém tra cong viéc.

+Tinh 1a ludén 1anh dao, quan 1y doi ngii trén co s& dan chu, ton trong, quan
tam loi ich moi nguoi, giau long vi tha.

-Nang luc chuyén mon ctia cén bo, gido vién va cong nhan vién duge danh gia
kha, gioi la 100%.

-100% gio vién sir dung thanh thao may tinh, tién téi thuc hién 30 - 40% s6
tiét day co sir dung cong nghé thong tin mot cach phu hop, linh hoat.

-100% can bo, gido vién co trinh do ngoai ngir tiéng Anh A2 trd 1én (hodc
ngoai ngt khac twong duong)

-Trén 25% téng s6 CBGVNV c¢6 trinh do thac si, cac to chuyén mon déu c6
gido vién c6 trinh do thac sy dung chuyén nganh.

-Trén 75% gido vién dugc cong nhan day gioi cap truong.

-Trén 25% gi4o vién duogc cong nhan day gioi cap tinh.

-Trén 15% gido vién duoc cong nhan gido vién chu nhiém gioi cp tinh.

-Hang nam c6 it nhét hai chuyén dé vé chuyén mén co tic dung nang cao chat
luong day va hoc.

-T6 chirc hoat dong day hoc nghién ctru bai hoc méi.

-100% gi4o vién tham gia trudong hoc két ni.

-Tu nam 2020 — 2030 c6 100% can b quan ly, gido vién va nhan vién cua
truong hoan thanh chwong trinh bdi dudng ning luc chuyén mén theo yéu cau cia
B0 Giao duc va Pao tao.

-Trén 50% CBGVCNV dat danh hiéu Chién sy thi dua tir cip co s tro 1én.

2.2. Hoc sinh

- Qui mo:

+L6p hoc: duy tri s6 16p > 28, si s6 hoc sinh trén 16p < 45

+Hoc sinh: duy tri tong s6 trén 1.000 hoc sinh.

- Chdt lwong gido duc:

C6 thé chia thanh cac giai doan nhu sau: Giai doan 1: tir 2016-2018; giai doan
2 tr 2019-2020; giai doan 3 tir 2021-2025; giai doan 4 tu 2026-2030; muyc tiéu chat
lugng gido duc, CSVC nha truong cua giai doan sau dat dugc cao hon giai doan
trudce.



* Cy thé giai doan 1 (tir 2016 — 2018):

a/ Hoc luc:

+Trén 65% hoc luc kha, gioi (hoc luc gidi > 15%)

+ Ty 1& hoc sinh 1én 16p thang trén 98,0% (khong cé hoc sinh kém), 100% 1én
16p sau thi lai; hoc sinh bo hoc < 1%.

+Dd vao Dai hoc: trén 85 % so v6i sd hoc sinh db tot nghiép hang nam (tinh
theo diém sang cuia Bo), phan dau c6 hoc sinh thii khoa.

+Hoc sinh gioi cap tinh: 25 giai tré 1én/nam, chat lugng cac giai dugc nang
1én va phd giai c6 déu & cac mon.

+C6 hoc sinh gioi cap qudc gia tir 1-2 em.

+C6 hoc sinh tham gia duong 1én dinh Olympia vao vong trong tré lén.

+Hoc sinh gioi olympic cic mon nhu tiéng Anh: cip tinh trén 10 giai/ndm,
toan qudc tir 02 giai/nam tro 1én.

+ Ty 1¢ hoc sinh dau TNTHPT trén 99%; Ty 1€ dau vao Pai hoc — Cao déng
trén 98%. Trong d6 Dai hoc trén 85% va Cao dang dudi 15 %.

b. Hanh kiém, k¥ ning song, gi4 tri song:

+Chét luong dao duc: 95% hoc sinh c6 hanh kiém kha-tot tro 1én, khong c6
hoc sinh vi pham phép luat.

+Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ ning sbéng, gia tri song co ban, tich cuc tu
nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi.

+Pugc danh gia xép loai tét vé tiéu chuan “Truong hoc than thién, hoc sinh
tich cuc”.

2.3. Co 56 vit chit:

-Diu tr b sung trang thiét bi cac phong chuyén mén dong bo, dam bao du
cho vi¢c day hoc thyc hanh.

-Pau tu tang dan cac dau sach cho thu vién va cac thiét bi can thiét dat thu
vién tién tién.

-Timg budc bd sung thay thé cac ban hoc sinh da qua cii, hu hong khong phu
hop cho yéu cau doi méi day va hoc, cing ¢ phong truyén théng va mot sé phong
hoc bi hu hong.

-Xay dung canh quan ho sen trudc trudng; xay dung cong vién Nguyén Tran,
nha xe giao .

2.4. Xdy dung quan hé nha truong — gia dinh — xa hgi:

-Uu tién va quyét tam xay dung mdi quan hé nha trudong — gia dinh chit chg,
thuong xuyén, hi¢u qua.

-Cht trong xdy dung mdi quan hé nha trudng — x3 hoi dam bao kip thoi, phu
hop.

-TUr ndm 2016-2018, cac moi quan h¢ trén phai dat hi¢u qua trén 80%

2.5. Xdy dung moi truwong gido duc:

-Phat huy ndi luc va huy dong moi ngudn lyc xa hoi xay dung mdi truong su
pham nha truong “Xanh — Sach — Pep — Van minh — Than thi¢n — Tién nghi”.

-Tao dung mdi truong 1am viée tin cdy, ngay cang gin bo ca vé trach hiém va
tinh cam cua can b - gido vién — cong nhan vién véi nha truong.
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-Cuing cb va xdy dyung niém tin tuéng bén viing ciia cha me hoc sinh, cta hoc
sinh, cia nhan dan va xa hoi ddi v6i nha truong.

3. Phwong chim hanh dgng:

-Vé hoat dong day - hoc: Thyc hién tiét day than thién, thay thich day, tro
thich hoc, thuc hién phuong phap hoc: Hoc— Hoi — Hiéu — Hanh.

-V& cong tac quan 1y: Mdi can b, gido vién phai suy nghi va 1am viéc tot hon
nhiing gi thi truéng dé ra.

-Vé chét lugng gido duc: Chét lugng gido duc 1a danh dy, uy tin ctia nha
truong va cua ting gido vién truc tiép giang day.

VI. CAC GIAI PHAP PHAT TRIEN GIAO DUC GIAI POAN 2016-2020
VA TAM NHIN DEN NAM 2030:

1. Nang cao chit lwong va hidu qua cong tac gido duc hoc sinh

-Tang cuong van dung cac phwong phap day hoc mai, dé cao chu thé nhan
thirc phat trién ning lyc cua hoc sinh. Cac PPDH méi nhu: Khao sat, diéu tra; Thao
luan: thao ludn nhém, thao luan nhém ghép doéi, thao luan chung toan 16p; Pong
nao; Tranh luan; Bao cao (chuén bi bao cao, xdy dung bao cao, thuyét trinh trudc
16p); Day hoc theo dy an...

-D6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc vo6i hanh, ly
thuyét véi thuc tién, tich hop lién moén; giup hoc sinh c6 duge nhiing k¥ ning séng,
gi4 tri song thiét thyc.

-D6i méi kiém tra, danh gia theo huéng phat huy tinh tich cuc, chi dong, sang
tao cua hoc sinh, thuc day d61 méi phuong phap day hoc; bam chuan kién thuic, ky
nang.

¢ -Tang cudng sir dung cong nghé thong tin, phuong tién, thiét bi day hoc theo
huéng dé cao vai tro chi thé nhan thie khach quan, chi dong cta hoc sinh.

-Phéi hop cac hinh thirc day hoc mét cach linh hoat: Day hoc trong 16p nhu
day hoc cé nhan, day hoc theo nhom, day hoc theo 16p; day hoc ngoai 16p nhu tham
quan, khdo sat, ngoai khoa...

-Tich cuc bdi dudng hoc sinh kha, gioéi; phu dao hoc sinh yéu, kém; 6n, luyén
thi TNTHPT chu d4o, dat hiéu qua cao. B6i dudng hoc sinh du thi Olympia. ..

-Tang cudng cong tac kiém tra ndi bd, thuc hién danh gia hoat dong su pham
cong bang, dan chi, chinh xac dé phat hién nhan t tich cyc trong cong tac d6i moi.
Nhaén rong cac dién hinh dé d6i méi cac hoat dong gido duc va giang day.

-C6 chinh sach thu hat hoc sinh gi6i vao truong, chi trong khuyén khich phat
trién tai ning d6i voi thay va tro, tao diéu kién tot nhat dé phat huy tinh sang tao, dot
phé c6 tinh khoa hoc va tmg dung thuyc tién.

-Lién két voi cac truong top dau trong tinh va ngoai tinh dé kiém tra, thi thi
cac dé chung, qua d6 danh gia khach quan hon két qua day va hoc ciia trudng, tir d6
c6 sy tac dong diéu chinh phu hop.

2. X4y dung va phat trién di ngii CBGVNV:

-Xay dung va phat trién doi ngii nha gido c6 ning lyc chuyén mén cao, c6 1y
tudng va dao duc cach mang, c6 phim hanh trong sang, c6 su say mé sang tao, cd
khat vong vuon 1€n; ¢o6 trinh d6 tin hoc, ngoai ngit co ban; doan két, tam huyét, gén
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b6 voi nha truong, hop tac, chia sé, gitp nhau cung tién bo; tich cyc tham gia cac 16p
boi dudng nang luc, nghié¢p vu, tu hoc; sang tao trong cach nghi, cach lam.

-Nghién curu, theo doi kha nang va nang lyc dac bi¢t cua tung can bg, gido
vién, cong nhan vién trén co s& d6 xay dung, boi dudng va bd tri can bd phu hop
ning lyc va nhu cau thyc tién.

-Xay dung chinh sach khuyén khich, tao diéu kién thuan lgi va tranh thu co
hoi cho gido vién hoc tap nang cao trinh d§ sau dai hoc, hoc tap boi dudng 1y luan
chinh tri, bdi dudng can bd quan 1y.

-Quan tim va chim lo doi sdng vat chit va tinh than cua doi ngii. Can bd quan
1y va céc to chirc trong nha truong c6 tiéng néi chung, nam bat kip thoi dién bién tim
1y ctia ca nhan, tap thé va sang sudt trong viéc 1anh dao tap hop quan ching.

-Thuc hi¢n nghiém tuc cong tac danh gid, phan loai can bg, gido vién theo cac
chuin va cac quy dinh hién hanh. T4 chuc viéc danh gia cong khai, cong bang, khach
quan, dan chu.

-Thuc hién nghiém tic cac quy trinh, ddm bao cong khai, minh bach cong tac
tuyén dung, dao tao boi dudng gido vién.

3. Co sé vat chit, thiét bi:

-C6 ké hoach str dung va bao quan co s vat chat truong 16p. Thudng xuyén
kiém tra viéc su dung cac thiét bi day hoc, bo sung cac dung cu, hoa chat — dam bao
huy dong tich cuc va dat gia tri cao viéc st dung thiét bi day hoc.

-Tich cyc tac dong dén cic co quan chirc ning, nhat 1a S Gido duc va Pao
tao dé duoc dau tu bo sung co sd vat chét trang thiét bi gido duc day du theo hudng
chuén hoa, bao quan va str dung hiéu qua, lau dai.

-B6 phin Céng nghé thong tin (CNTT) phat huy moi kha ning, sang tao dé
thudng xuyén dua cac ung dung méi ap dung vao day hoc va quan ly. T6/nhém
chuyén mon chu trong vi¢c lya chon kiéu bai va dau tu thiét ké bai giang phuc vu doi
moi phuong phép giang day, kiém tra danh gia, dong gop bai hay vao kho tu liéu cia
truong; diy manh tham gia trudng hoc két ndi, 100% giao vién tham gia.

-Ung dung cac phﬁn mém quan ly uvu viét hi¢u quda, c6 gia tri thuc tién.
Khuyén khich gido vién, cong nhan vién nghién ctru va viét cac phan mém phuc vu
day hoc, quan 1y hoc sinh. Khuyén khich va huéng dan hoc sinh khai thac ding dia
chi cac thong tin tr Internet ing dung vao viéc hoc tap. Khuyén khich hoc sinh phat
huy sang tao dé tim hiéu va viét ph?ln mém hd trg viéc hoc tap, t6 chirc cac hoat dong
sang tao.

-Tiép tuc xdy dyng canh quan méi trudng dam bao xanh —sach- dep.

4. Huy dong ngudn lyc dé phat trién nha truong:

-Nguén nhan lyc:

Bao gém toan bd luc lugng gido vién, can by, nhan vién véi nang luc chuyén
mon, pham chét chinh tri, dao dirc va 16i sdng cta tirng ngudi tham gia vao cac hoat
dong ciia nha trudng. Nha trudng co giai phap tdt nhat dé tap hop, tao co hdi cho moi
thanh vién cua truong phat huy hét kha ning sang tao trong hoat dong xay dung tin
nhi¢m cda nha truong.

-Nguén tai chinh:
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Huy déng ngudn ngan sach nha nuéc hang nim, ngudn thu tir giang day, dich vu cia
nha truong; Ngudn luc tir gia dinh hoc sinh hang nam; Ngudn lyc tir xa hoi hoé gido
duc nhu: Nguén tir cac thé hé hoc sinh, PHHS nha truong, nguén tir cac thé hé th.':fly
gi4o, co gido, CBGVNV nha trudng, ngudn tir cac doanh nhén, ngudn tir cac doanh
nghiép, cac nha hao tdm gin b6 véi nha trudng. ..

-Nguén lwc vit chét hivu hinh va vé hinh:

Khuon vién nha truong, phong hoc, phong thyc hanh thi nghiém, thu vién,
phong lam viéc va cac cong trinh phu trg khac.

Trang thiét bi, d6 dung, dung cu giang day, cong nghé phuc vu quan 1y, giang
day, hoc tap...

Truyén théng va tin nhiém trong gido duc cia nha trudng qua 36 nim xay
dung va trudng thanh.

-Nguén lwc thong tin:

Nhitng dir liéu d3 duoc phan tich va xir 1y dé phuc vu cho viéc ra quyét dinh
hodc giai quyét cac nhiém vu nham phét trién nha trudng. Thong tin vira 13 yéu té
dau vao, vira 1a ngudn du trir tiém nang cho nha trudng.

Hé thong thong tin bao gém thong tin vé muyc tidu, chuong trinh ké hoach day
hoc; vé hoc sinh; vé giao vién, vé céc van dé tai chinh; vé CSVC cua nha truong; vé
diéu kién chinh tri, kinh té, x4 hoi ¢ dia phuong... Thong tin xudi va nguoc; thong tin
trén va dudi; thong tin trong-ngoai; thong tin ngang; thong tin vi mo, thong tin vi
mo...

5. Xay dung thwong hi¢u

-Xay dung thuong hi¢u va tin nhiém ctia Nha truong.

-Xac 1ap tin nhiém thuong hié¢u ddi voi ting can bg, gido vién, nhan vién.

-Day manh tuyén truyén, xdy dung truyén théng Nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cua nha
truong.

-T6 chtre 18 ky niém 40 nam thanh 1ap Truong THPT Nguyén Tran thang 8/
2019.

6. Quan hé véi cong dong:

-Xay dyng va phét trién cdc mdi quan hé tot vai cac tap thé, ca nhan thudc
don vi ban; cac co quan, don vi kinh té, van hoa, chinh tri-xa hoi, doanh nghi¢p ¢ dia
phuong tranh thii moi sy ung hg.. .dé lam tdt cong tac xa hoi hod giao duc.

-Xay dung va phét trién mdi quan hé vdi cac cip chinh quyén dia phuong, khu
dan cu dé lam tot cong tac tuyén truyén thuong hiéu gido duc, truyén théng ctia nha
truong.

7.Lanh dao va quan ly

-Théng nhat quan diém: Quan 1y bang phap luat, 1anh dao bang duong 16, ké
hoach.

-M&i cip quan 1y (cip truong, cip t0), mdi t6 chirc déu phai co ké hoach cong
tac ph hop bang vin ban, xay dung ding quy trinh va duoc sy nhit tri cao cua don
vi, t chtre d6.
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-Thuong xuyén co su kiém tra, rut ra bai hoc kinh nghiém, danh gia thuc tién
va bd sung, diéu chinh ké hoach cho hop 1y. Truéng mdi cap quan 1y, mdi t6 chirc
danh gia ding chat luong cta cap, t6 chirc minh va dé xuat kip thoi cac giai phéap.

-Thuc hién ché do phan cip quan 1y trong nha trudng, Hiéu truéng phu trach
chung va quan 1y mot sé mat hoat dong; Phé Hiéu truong phu trach cac mit hoat
dong theo sy thdng nhit phin cong trong ban giam hiéu.

-Cong tac quan ly trong nha truong dugc thong qua hé thdng céc to truong
chuyén mén, té truong Vian phong truc tiép quan 1y hoat dong cua gido vién, cong
nhan vién. Hiéu trudng thuc hién nguyén tic: Trao quyén — dit niém tin — kiém tra
nghiém tuc.

7. Xay dung vian héa nha truwong theo dinh hwéng cac gia tri co ban.

-Moi hoat dong gido duc trong nha trudng déu phai hudng dén cac gia tri co
ban dé xac dinh ding phuong phap gido duc. Mdi t6 chirc, mdi thdy, co gido déu cd
trach nhiém gido duc cho hoc sinh tinh doan két; long nhan ai, khoan dung; tinh than
than than va trach nhiém; su hop téc; su ton trong; tinh trung thuc; sy cong béng,
minh bach; khat vong vuon 1én, tran déy say mé hoc tap.

-MGdi thay, c¢6 gido phai ludn 1 tim guong sang cho hoc sinh noi theo.

-Xéy dung uy tin, thuong hiéu cua truong thong qua cac con s6: Chét luong dao dtre,
ky nang song hoc sinh c6 dugc; ty 16 hoc sinh 1én 16p, ti 1€ hoc sinh t6t nghiép THPT,
ty 1& trung tuyén Dai hoc, sb hoc sinh gioi cap tinh, cap qudc gia, sy truong thanh cua

cac thé hé hoc sinh, ... dé khang dinh sy tin nhiém ciia xa hoi dbi véi nha truong.
-CBGVNYV chu trong vi¢c xay dung uy tin c4 nhan thong qua nhiing gia tri

sau: Hi€u qua gidng day, gido duc, cong tac; két qua tu hoc va sang tao; thai do ung
X voi hoc sinh, v&i phy huynh va véi nhan dan; kha niang thu hut - tuyét ddi khong
tao uy tin gia bang viéc 16i kéo, long 1éo trong quan 1y va gido duc hoc sinh, dé dai
trong viéc cho diém, danh gia, xép loai hoc sinh.

-Day manh tuyén truyén, xay dung vin hoa, truyén théng nha truong, néu cao
tinh than trach nhiém cta mdi thanh vién d6i v6i qué trinh xay dung thuong hiéu cia
nha truong.

VII. TO CHUC THUC HIEN, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC
HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG:

1. Phé bién chién lwgc phat trién nha trudng:

-Chién luoc sau khi duoc thong qua Hoi nghi can bd, Chi bd s& duge phd bién
rong rai tdi toan thé CBGVNV, hoc sinh va cac td chuc, ca nhan co lién quan va
quan tdm dén nha truong.

-Théng tin ndi dung co ban cua chién luoc phat trién trén trang website cia
truong.

2.T6 chire thuc hién, Kiém tra danh gia

-Thanh 1ap ban chi dao thuc hién Chién luoc phat trién nha trudng gdm cé:
Hiéu trudong 1am trudng ban, pho hiéu truong 1a phé ban, uy vién gdm trudng cic to
chire, to trudng, trudng cac ban va truong ban dai dién cha me hoc sinh tung thoi ky.

-Ban chi dao c6 trach nhiém khao sat, phan tich tinh hinh thuc tién cta ting
giai doan, ting nam hoc dé xay dung ké hoach thuc hién phu hop va dat dugc muc
tiéu cua tirng giai doan.
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-Ban chi dao thuc hién Chién lugc phat trién nha truong la bd phan chiu trach
nhiém diéu phdi qua trinh trién khai chién luoc. Diéu chinh chién luge sau timg giai
doan sat v6i tinh hinh thuc té cia nha truong.

Po6i voi hiéu trwéng: To chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi
ting can b, gido vién, nhan vién nha treong. Thanh 14p Ban kiém tra va danh gia
thue hién ké hoach trong tirng nim hoc.

P6i véi phoé hiéu truweédng: Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu truong
t6 chirc trién khai tirng phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé thuc hién.

Poi voi to trudmg chuyén mén, trudong cac td chirc doan thé, bd phin:
Béy manh tuyén truyén van dong can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh huong
ung va thyc hién tdt nhiém vu chinh tri cua tung nam hoc. Td chirc thuc hién ké
hoach trong td, bod phan; kiém tra danh gia viéc thuc hi¢n ké hoach cua cac thanh
vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

DP6i v6i ca nhan can b9, gido vién, nhan vién: Can cui ké hoach chién lugc,

ké hoach nim hoc ciia nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg
nam hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, ndm hoc. Dbé xuat
cac giai phap dé thuc hién ké hoach.
Ting budc thiét 1ap cac quy dinh, quy ché, quy tac, chinh sach noi by ciia nha truong
sao cho phu hop véi diéu kién hoan canh thuc tién tai truong, tai dia phuong va ding
v6i chu truong, duong 161, chinh sach, quy dinh hién hanh cta ctia Bang, Nha nudc
va Bo GD&DT, hoan thién dan qua timg nim hoc, qua timg giai doan tir 2016 dén
2020 va tam nhin 2030. Phéan ddu dén nim 2020 cic quy dinh, quy ché, chinh sach
ndi bd cua nha truong duoc hoan thién va phu hop trong giai doan tiép theo chién
lugc da hoach dinh, d6 1a: giai doan 1: tir 2016-2018; giai doan 2: tir 2019-2020; giai
doan 3: tir 2021-2025; giai doan 4 tu 2026-2030.

2. Tiéu chi danh gia:

Bam sat Chién luge phat trién cua nha trrong, ndi dung, cac muc ti€u, chi
tiéu, phuong cham hanh dong duoc néu trong Chién luogc dé kiém tra, danh gia mirc
dd thyc hi¢n, danh gid mirc do tién bd co so sanh céac chi tiéu cung ky nam sau voi
nam trude va véi muc tidu dé ra cua Chién luoc.

C. KET LUAN VA KIEN NGHI.

I. KET LUAN:

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2016 — 2020 tam nhin
2030 cua truong THPT Nguyén Trén, d3 xac dinh & dinh huéng, muc tiéu chién
luge va cac giai phap chil yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan
trong dé dé ra quyét sach ctia Hoi dong truong va ké hoach hoat dong ctia nha
truong, cua can bo 1anh dao cling nhu toan thé gido vién, cong nhan vién va hoc sinh
nha truong.

X4y dung va trién khai ké hoach chién luoc cua trudng 13 hoat dong cé
nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét cia Pang, Nha nudc vé dbi mai
cin ban toan dién gido duc dio tao theo tinh than ndi dung Nghi quyét sb 29 cua
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Trung wong phd bién. Gop phan cung cac truong THPT xdy dung nganh gido duc
tinh Binh Dinh phat trién dap ung muc tiéu cong nghiép hoa, hién dai héa va hoi
nhap qudc té.

Tat ca CBGVNV va hoc sinh quan triét ddy du ké hoach chién lugc da xay
dung va quyét tim thyc hién thanh cong ké hoach chién lugc, xay dung nha truong
xtrng dang véi St ménh, tam nhin va hé théng cac gia tri co ban da dé ra.

II. PE XUAT KIEN NGHI

-Péi véi Sé Gido duc va Pao tao: S¢ Gido duc va Pao tao tiép tuc danh su
quan tam chi dao sau sat ddi voi nha truong, cé ké hoach sém kién toan bd may lanh
dao nha truong; tiép tuc hoan thién viéc xay tudng rao nha truong; tao diéu kién dé
nha truong dau tor mua sdm mdi mot sd ban ghé hoc sinh thay thé cac loai ban qua
han sir dung khéng con pht hop cho viéc d6i méi phuong phap day hoc hién nay,
tang cuong dau tu trang thiét bi. ..

-Déi véi chinh quyén dia phwong: Tao diéu kién thuan loi va hd tro nha
truong cac hoat dong gido duc hoc sinh ¢ lién quan, ing hd cong tac xa hoi hoa gido
duc, phdi hop gitr gin an ninh trat tu khu vuc quanh truong, tham gia to chuc thi
tuyén sinh vao 16p 10 an toan.

Noi nhin: P. HIEU TRUONG PT
- S6 GD&DT (B/e);

- P.HT;

- Cac t6 CM, t6 Vian phong;

- CBCS, DPoan truong;

- Niém yét tai phong HD;

- Luu: VT.

NGUYEN TRUONG
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